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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B | Adbipalla S

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gencli Birini vifen, T s, T
cumhuryetin,elebe, muhafaza ve miidafaa etmekdir,

Mevudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi hazinendir tkbaldedah, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebilstkal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile fle aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu ikiidar sahiplri sahsi
menfaaflrii, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad! te, b ahval vegertinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

- Bilim ve teknolojinin bas dondirticti bir hizla ilerledigi giintimiizde

var olabilmeyi asip gticlii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda
s0z sahibi olmak icin “bilgiyi takip eden” degil, ‘bilgiyi tireten” olmak
gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun stireli
stratejik planlamayla mumkiindiir. Stratejik planlamanin temelini
olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise ama¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik
kararlarla degil, bir strateji dahilinde ytiriittilmelidir. Bu nedenle 23
Nisan Hatip Ortaokulu olarak 2019-2023 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak icin biitiin
glicimtizle ¢alisacagiz. 23 Nisan Hatip Ortaokulu olarak bizler, bilgi
toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisim1 karsilayabilmek;
egitim, ogretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir
sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda

diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oztim tireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir. Stratejik planimiz, gti¢lti yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma

programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar

tizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkéan

saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay: ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek saglamayi
hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek igin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi olacaktir. Genis

katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Erol DURAN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

| Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri |
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
EROL DURAN OKUL MUDURU MUZEYYEN BURCU FEN VE TEK.OGRT.
CAGATAY DUZGUN MUDUR YARD. SULEYMAN KENAR MUDUR YRD
ELIF BORAN MATEMATIK RUKIYE BAGDATLIOGLU REHBER OGRT.

OGRT.



BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1941-1942 yilinda 23 Nisan Ilkokulu olarak egitim-6gretime baglayan okulumuz 1967 yilinda 23 Nisan Ortaokulu
olarak egitim 6gretime devam etmistir. Ayni yilin 2.D6neminde 23 Nisan {lkokulu, Namik Kemal {lkokuluna aktarilinca
okulumuz 23 Nisan Ortaokulu olarak tek binada egitimini stirdtirmistiir. Egitim-ogretim yilinda 23 Nisan ilksgretim Okulu
ad1 altinda Namik Kemal Ilkokulu ile birlesmistir.

1998 yilinda meydana gelen Adana depreminde yikilmus. 2. Egitim Ogretim yilin1 Pinar Mahallesi Turgut Ozal Lisesinde
tamamlamigtir. 2000-2001 Egitim-Ogretim yilinda suanda kullanilan binada ilkégretim okulu olarak egitim 6gretime devam
etmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Imam Hatip Ortaokuluna dontismiis olup suan 23 Nisan Imam Hatip Ortaokulu
olarak 5adet 5. Sinif, 6 adet 6. Sinif, 5 adet 7. Sinif ve 4 adet 8. Sinif olarak egitim 6gretimini devam ettirmektedir.

Okulumuz Karasoku Mah. 10. Sokak Kizilay Cad. No: 2 Adana/Seyhan adresinde olup okulumuzun kuzeyinde Abidipasa
Caddesi, gtineyinde Kizilay Caddesi, dogu ve batisinda kiictik 6lcekli isletmeler mevcuttur. Adana’nmin merkezinde
olmasindan dolay1 mevcut olan evler zamanla farkli yerlesim yerlerine tasinmis, okulun gevresinde daha ¢ok is yeri
bulunmaktadir. Adana’nin her bdlgesinden tek vasita ile ulasim saglanabilmektedir.

15/06/2012 tarihinde yapilan degisiklikle 2012 Eyliil aymdan itibaren 23 Nisan Imam-Hatip Ortaokulu olarak faaliyete
devam etmektedir. Déntistim halinde bir okul oldugu igin Imam-Hatip 6grencileri disindaki 6grenciler de egitim-6gretime
okul biinyesinde devam etmekte iken 2015-2016 egitim 6gretim yil1 itibari ile dontistim tamamlanmustir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili:ADANA Tlgesi: SEYHAN
Adres: Karasoku Mh.28010 Sk No:4 Seyhan Adana Cografi Konum (link): http:/ /23nisanimamhatip.meb.k12.tr/ tema/ile
tisim.php
Telefon 03223599340 Faks Numarasz: 03223517354
Numarasi:
e- Posta Adresi: 725937@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /23nisanimamhatip.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 725937 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1967 Toplam Calisan Sayis1 38
Ogrenci Sayist: Kiz 252 Ogretmen Kadin 18
Sayis1

Erkek 345 Erkek 10

Toplam 597 Toplam 28
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :28,65 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :28,65
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 17,90 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  :9
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 40 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5



Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 10 17 27
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 4 1 5
Giivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar1 19 19 38



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

20
49
20
20
60
49
870
4500
5370
4600
25
24

Ozel Alanlar

Cok Amach Salon

Cok Amach Saha
Kutiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var Yok ‘
X
X
X
X
X
X



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek  Toplam SINIFI
5/A 30 30 7/A
5/B 25 25 7/B
5/C 41 41 7/C
5/D 40 40 7/D
5/E 28 28 7/E
6/A 24 24 8/A
6/B 26 26 8/B
6/C 29 29 8/C
6/D 27 27 8/D
6/E 27 27 8/E

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Kiz Erkek
29
30
26

26

28
34
32
32

29

34

Toplam

29
30
26
26
28
34
32
32
29
34

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akialli Tahta Sayis1 24 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazici Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hizt 50 MEGABYT

Gelir ve Gider Bilgisi

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 44 466,31 TL 43.741,24 TL
2018 28.555,07 TL 24.104,14 TL

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin arz talep ve hizmet kriterlerini dikkate alarak
belirledik.Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

12



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

B Kesinlikle Katilyorum B Katilyorum B Kararsizim B Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

2 Okul midiiriiile ihtiyag duydugumda
rahatlikla konusgabiliyorum.

B Kesinlikle Katilyorum ™ Katilyorum ™ Kararsizm 8 Kismen Katiliyorum ™ Katilmiyorum

‘\1
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3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

W Kesinlikle Katilyorum ™ Katilyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

N
| N

4 Qkula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

B Kesinlikle Katilyorum M Katihyorum ® Kararsizim B Kismen Katiliyorum 8 Katilmiyorum

Q.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

B Kesinlikle Katillyorum M Katillyorum ™ Kararsizim B Kismen Katilyorum B Katilmiyorum

f\
4

6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorisleri alinir.

W Kesinlikle Katillyorum M Katihyorum  ® Kararsizim B Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

R,
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7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

® Kesinlikle Katiliyorum  ® Katilyorum B Kararsizim ® Kismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

-

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir.

M Kesinlikle Katiliyorum B Katilyorum ™ Kararsizim M Kismen Katliyorum B Katllmiyorum

N

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

B Kesinlikle Katilyorum M Katilyorum ® Kararsizim B Kismen Katihyorum ™ Katilmiyorum

T\

10 Okulun ici ve digi temizdir.

M Kesinlikle Katiiyorum M Katihyorum ™ Kararsizim M Kismen Katliyorum B Katilmiyorum

‘\‘

.

)
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11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

B Kesinlikle Katilyorum ® Katilyorum ® Kararsizim B Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

el
%

12 Okul kantininde satilan malzemeler
saghklive glivenlidir.

M Kesinlikle Katillyorum M Katilyorum ™ Kararsizim M Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

B Kesinlikle Katiliyorum M Katliyorum B Kararsizm B Kismen Katihyorum B Katilmiyorum

“
-
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlann
katilimiyla alinir.

W Eesinlikle Katilyorum B EKatiliyorum B Kararszm - @ Eismen Kstiliyorum B Eatilmiyoarum

'
S

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢caliganlara
zamaninda iletilir.

W Kesinlikle Katihyorum B Katiliyorum B Kararsizm B Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

B Kesinlikle Katilyorum M Katilyorum @ Kararsizin M Kismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

a")

4 Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak
goriliriim.

®m Kesinlikle Katillyorum M Katilyorum @ Kararsizim B Kismen Katiliyorum ™ Katilmiyorum
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5 Calistigim okul bana kendimi geligtirme
imkanitanimaktadir.

M Kesinlikle Katilyorum ™ Katiliyorum ™ Kararsizim 8 Kismen Katiliyorum ™ Katilmiyorum

<!

@

6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

W Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum  ® Kararsizim M Kismen Katiliyorum ™ Katilmiyorum

¢)

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirelfaaliyetler diizenlenir.

 Kesinlikle Katilyorum ™ Katilyorum ™ Kararsizm B Kismen Katiliyorum 8 Katilmiyorum

<&

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

W Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum  ® Kararsizim M Kismen Katiliyorum ™ Katilmiyorum

£
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak caligmalar
yapmaktadir.

B Kesinlikle Katilyorum B Katihyorum B Kararsizm B Kismen Katilyorum B Katilmiyorum

¢)

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diislincelerin lretilmesini tegvik etmektedir.

W Kesinlikle Katilyorum M Katilyorum ® Kararsizm B Kismen Katiliyorum 8 Katilmiyorum

Na ’

11 Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarinivs. ¢alisanlarla paylasir.

M Kesinlikle Katilyorum B Katliyorum B Kararsizim B Kismen Katillyorum B Kablmiyorum

il

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

® kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum ® Kararsizim B Kismen Katiliyorum 8 Katlmiyorum

),

‘\‘

| 8
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13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim,

B Kesinlikle Katiliyorum M Katilyorum @ Kararsizim @ Kismen Katiliyorum ™ Katilmiyorum

‘1

“

Veli Anketi Sonuclari:

1 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

M Kesinlikle Katilyorum ™ Katliyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum 8 Katilmiyorum

\_
g
)

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularinm
zamaninda 6greniyorum.

W Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum
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3 Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

W Kesinlikle Katilyorum M Katihyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

\_

-

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

W Kesinlikle Katilyorum M Katilyorum ™ Kararsizimn M Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir.

B Kesinlikle Katilyorum M Katilyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum ™ Katilmiyorum

P

«

6 Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik
onlemlerialinmaktadir.

M Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katilyorum B Katllmiyorum

D
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7 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum ™ Kararsizim B Kismen Katillyorum B Katllmiyorum

@

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasinidiizenli olarak takip
ediyorum.

M Kesinlikle Katilyorum B Katihiyorum B Kararsizim B Kismen Katilyorum B Katilmiyorum

&

-
Ya

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyleiyi anlagtigini
disiintiyorum.

B Kesinlikle Katihyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kizsmen Katiyorum B Katilmiyorum

»

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

M Kesinlikle Katillyorum M Katliyorum = Kararsizim B Kismen Katiliyorum ™ Katilmiyorum

Ne
A
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11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

W Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum ¥ Kararsizim B Kismen Katiliyorum B Kablmiyorum

“\

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

B Kesinlikle Katilyorum B Katilyorum ™ Kararsizim B Kismen Katilyorum B Katilmiyorum

)

o\

\

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

B Kesinlikle Katiliyorum ®Katihyorum B Kararsizim B Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

\
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GZFT (Guglt, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cgesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/midurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler

Calisanlar

Sinif mevcutlarinin egitim 6gretime elverisli olmasi,

Disiplinsizlik ve karmasanin bulunmamasi,

Sportif alanda bagarili olmasi, Ogrencilerin zararli aligkanliklarinin
olmamasi,

Derslik sayilarinin yeterli olmasi

Sinif mevcutlarinin 20-30 kisi olmasi

Ogrencilerin liseye gecis sinavina hazirlanmasinda igbirliginin olmasi

Her branstan kendini yetistirmis, yenilige agik, mesleki bilgisi ve
tecriibesi ytiksek olan 6gretmenlerimiz

Ogretmenlerin deneyim ve yeteneklerinin yeterli olmasi,

Okulda tim branslardan 6gretmen bulunmasi,

Personelin birbirine bagl ve aralarinda dayanisma olmasi,
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Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri

vb

Egitim 6gretim stirecleri tanimlanmustir ve performansi dl¢tilmektedir

Ogrencilerini isteyerek okula gonderiyor,

Okula destek veriyor,

Velilere erisimin kolay saglanabilmesi,

Velilerin ilgili, isbirligine acik ve duyarl oluslari, okulu sahiplenmeleri
Ailelerin ¢ocuk yetistirme tutumlarmin olumlu olmast
Acik alanin yeterli olmasi,

Merkezde yer almas1 ve Ulasimin kolay olmasi,
Guvenligin bulunmasi,

Binanin yeni olmasi ve fiziki kapasitenin yeterliligi
Okulun temizlik ve 1sitnma probleminin olmamasi
Okulun kamera sistemi ile gtivenliginin saglanmasi
Okul bahgesinin diiz ve genis olmasi

Fotokopi makinesinin sinirsiz olmasi,

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Okul kiittiphanesinin olmast

Cok amach toplant1 salonunun olmast

Okulumuza ait tenis kortunun olmasi

Hayirseverlerin bagislari,

Kaynak cesitliliginin bulunmasi,

Diger kurumlarla yapilan etkili ve saglikli isbirligi,
Okul yonetimi ile calisanlar icerisindeki is birligi,
Etkili iletisim kanallarinin agik olmas;,

Yenilige ve gelisime acik yetkin bir idarenin bulunmasi,
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Gelecekle ilgili ideallerinin az olmasi,

Ogrencilerin degisik bolgelerden gelmesi,

Okuma aliskanliginin az olmasi,

Ortak bir okul kiiltiiriiniin olmamasa,

Yabanc1 uyruklu 6grencilerle yasanan dil problemi ve yabanci uyruklu

ogrenci sayisinin fazla olmasi,

Calisanlar Yardimci personel sayisin azligy,
Teknolojik arac gereclerin bakimin1 gerceklestirecek personelin
bulunmamasi,

Veliler Parcalanmus aile sayisinin fazla olmasi,

Ekonomik ve kiiltiirel yonlerinin zayif olmasi,
Egitim seviyelerinin diistik olmasi,

Okul veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi,

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki yapisinin béliimlere ayrilmaya miisait olmamasi,
Fen Bilimleri Laboratuvarinin olmamasi,
Cok amagl kullanim igin dersliklerin azlig1

Revir olmamasi

Donanim Teknolojik altyap1 ve donanimin yetersiz olmasi
Kuttiphanede yeterli sayida kitap bulunmamasi ve islevsel olarak
kullanilmamast

Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi,

Okul aile birliginin yeterli calismamasi,

Yonetim Siirecleri

Toplantilarda alman kararlara herkes tarafindan benimsenip

uygulanmamasi,

Iletisim Siirecleri

Personeller arasinda anlayis farkliliginin bulunmasi,
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik

Ilge milli egitim midirliigii ile hizli ve giiclii bir iletisimin olmasi,

Cumhurbaskanligr hiikiimet sistemiyle birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizli bir sekilde alinmasi1 Milli Egitim Bakaninin egitimin

camiasinin icinden gelmesi,

Ekonomik Cevre esnafinin destegi,

Hayirsever vatandaslarin bulunmasi,
Sosyolojik Tarihi bir bolge icerinde yer almasi,

Imam hatip kiiltiiriine uygun veli ve 6grenci profilinin bulunmas,
Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacag: inang,

Eba, eokul ,mebbis vb. bilisim aglarinin mevcut olmasi ve isleri

hizlandirmasi,

Mevzuat-Yasal

Bakanligin yeni fikirlere agik olmasi ve bunu projelerle desteklemesi,

Egitimde yeni politikalar tiretip gelistirme cabasi,

Ekolojik

Mevsimsel 6zelliklerin egitim 6gretim stirecini aksatmamasi,

Tehditler
Politik

Ekonomik

Stirekli degisen sinav sistemi,

Miifredatin siirekli degismesi,
Sosyal kesimler arasinda ekonomik ve kiilttirel kopukluklar,
Tlcemizde kisi basmna diisen milli gelirin az olmasi,

Okulumuz cevresindeki insanlarimn gelir diizeylerinin cok diistik olmasi,
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Issizlik oranlarmnin yiiksek olmasi,
Sosyolojik Sosyal ¢oziilme, parcalanmus aile sayisinin fazlaligi,
Yabanci uyruklu insanlarin fazla olmas,
Egitim bolgemizde soysa ekonomik ve sosyo kiltiirel diizeyin diisiik
olmasi,
Teknolojik Teknolojinin bilingsiz kullanima,
Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi,

Medyadaki olumsuz mesajlar ve medyanin egitici roliinti yerine

getirememesi,
Mevzuat-Yasal Suirekli degisen egitim politikalars,
Ekolojik Dis go¢ alma oraninin yiiksek olmasi,

Kiiltiirel farkliliklarin fazla olmasi,

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltiimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Istihdam Edilebilirlik Donanim

Duyan Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri  Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul
Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Okulun, bahcenin yeterli genislikte ve smiflarin temiz olmasi
2 Ogrenci ve velilere gore okulda milli ve manevi degerlerin 6gretildigine olan inang
3 Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi
4 Okulumuza kayit yaptiracak 5. Sinif 6grencilerin sayisini arttirmak
5 Okulumuza yeni baslayacak 6grencilere oryantasyon egitimi vermek
6 Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak
7 Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere uygun egitime erisimini saglamak
8 Devamesizlik yapan dgrenci sayisini azaltmak
1 Egitim 6gretim stirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri arttirmak
2 Memnuniyet anketlerindeki ¢alisan memnuniyetini arttirmak
Ogrencilerin etkilesimli tahta kullanim1 bilincinin saglanmast
3 LGS “deki basar1 oraninin diisiik olmasi
4 Kittiphanedeki kitap sayilarinin arttirilmas: ve kiittiphane kullaniminin aktif hale getirmek
5 Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun ev ortamlarmin ders ¢alismaya uygun olmamasi
6 Olumsuz davranisa sahip 6grencilerin olmasi
7 Okul veli is birliginin yetersiz olusu



8 Okulumuzu sanatsal , sportif ve akademik alanda kurslar agmak
9 Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetlerini arttirmak
10 Fen Bilimleri Laboratuvarini olusturmak ve isletmek

Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi, calisanlarin ddtillendirilmesi,
Okul binasinin merkeze yakin olmasi

Okulun fiziki donaniminin yetersizligi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Velilerin sosyo- ekonomik ve kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi

Parcalanmus aile yapisinin fazla olmasi

Ogrencilerin farkl kiiltiirel yapida olmast

Velilerin okulla isbirligi kurmamasi

O O3 & Ul = W IN =

Hizmet ici egitim kalitesi ve uzaktan egitim uygulamalar1

—
S

Is saglig1 ve giivenligine yonelik calismalar yapmak

—
=

Personeller arasi iletisim ve isbirliginin artirilmasi

12  Toplantilarda alinan kararlarin uygulanmasimin takip edilmesi
13 Suriyeli 6grencilere yonelik basta dil olmak tizere egitici ve 6gretici faaliyetlerin arttirilmas:

14  Stratejik planlari uygulanabilmesi icin kurumlarda tist diizey sahiplenmenin arttirilmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde insana, 6zgiirliige, ahlaka, diisiinceye, dogaya ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din ve ahlak
ogretimi anlayisinin yayilmasini saglamak, evrensel ahlak ilkelerini gozeten, yiiksek ahlakli, karakterli ve nitelikli insanlar
yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu egitim 6gretim hizmetleriyle 6rnek alinan, ge¢mis mirasin1 degerlendirebilen, icinde bulundugu
hayat1 yorumlayabilen, ¢oziim odakli, mesleginde basarili, ¢evresine duyarli, diger kurumlarla isbirligi yapabilen, saygili ve

sorumlu bireyleri yetistirebilen bir kurum olmay1 basarmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

23 Nisan Imam Hatip Ortaokulu olarak ilkemizdir “Ogrenmeyi Ogretmek” tir.
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Sekil-2. Kurumun Temel Degerler Semasi

Donanimh bir 6grenci yetistirmek icin kaliteli bir egitim vermekten
yanayiz.

. Her 6grencinin 6grenebilecegine inaniriz.

Toplumun ilgi ve ihtiyaclarina cevap vererek, cevremizi de

. kendimizle birlikte degistirmeyi amaclamaktayiz.

Takim calismasina inaniriz; ben degil, biz varnz.

. Yenilikciyiz, teknoloji ve gelismeleri takip ederiza.

Birbirimize inanir giiveniriz.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amagclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim Ogretime erisim, okullasma ve devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, , yabanci 6grencilerin uyumu ve

hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amacg 1:

Okulumuzdaki tiim bireylere sartlarina uygun egitim-6gretim imkanlar1 saglayan etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzdaki tiim bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda, 6rgiin ve yaygin egitime katilim oranlarini
artirmak.
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Performans Gostergeleri

PG.1.1.c.

PG.1.1.d.

PG.1.1.e.

PG.1.1f.

PG.1.1g.

PG.1.1.h.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

Okula kayit igin yapilan tanitim ve rehberlik sayisi

5.5mif Kayit Orani

2018
30

12

150

2019
35

10

160

2020
40

170

2021
45

10

180

2022
65

11

190

2023
70

2

2

12

200
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Eylemler

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

Okulumuzun bahgesi 6grencilerimizin sosyal, fiziksel, kiilttirel
ve sportif acidan gelisimlerini destekleyici sekilde
diizenlenecektir

Devamsizlik yapan dgrenciler tespit edilerek ziyaretler
gerceklestirilecektir.

AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda agilan projeler
takip edilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program
ve projelere katilimlar1 desteklenecektir

Okulumuz dgrencilerinin 6ncelikle ilge genelinde diizenlenen
yarismalara katilimi saglanacak daha sonra ilge disinda
gerceklesen yarismalara da katilim saglanacaktir.

Okuma aliskanliginin kazandirilmasi i¢in okuma saatleri
diizenlenecek, simif kitapliklarinda kitap sayisinin ve
cesitliliginin artmasi saglanacaktir.

Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim ve 6grenimleri
konusunda aile, 6gretmenlere egitimler yapilacaktir.

Egitim kalitesi arttirilarak Iftihar, takdir ve tesekkiir belgesi
alan dgrenci sayisiin artmasini saglanacaktir.

Ogrencilerin sanatsal ve sosyal yeteneklerinin gelistirilebilmesi
i¢in okul kuliiplerinin etkinligi arttirilacaktir

Siddeti onlemeye yonelik seminerler verilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Sinif Rehber Ogretmeni ve
Midir Yardimcist

Rehberlik Servisi

Okul Idaresi

Okul Idaresi ve smif
Ogretmenleri

Sinif Rehber Ogretmeni ve
Rehber Ogretmen

Sinif Rehber Ogretmeni ve
Rehber Ogretmen

Sinif Rehber Ogretmenleri ve
Okul Idaresi

Sinif Rehber Ogretmeni ve
Rehber Ogretmen

Agustos 2019

Egitim Ogretim Donemi
Boyunca
Egitim Ogretim Donemi
Boyunca

Egitim Ogretim Donemi
Boyunca

Egitim Ogretim Donemi
Boyunca

Mart 2019

Egitim Ogretim Donemi
Boyunca
Egitim Ogretim Donemi
Boyunca
Egitim Ogretim Donemi
Boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilari gibi akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler

icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Etkin bir rehberlik anlayisiyla 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale

getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir..
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Hedef 2.3.
Sinavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.
Hedef 2.4.

Okulumuzdaki 6zel egitime ihtiyact olan 6grencilerimiz dahil tiim 6grencilerimizin hem egitim 6gretim seviyelerini yiikseltmek

hem de sportif ve kiilttirel faaliyetlere katilimi saglamak ve bu sayede egitimin kalitesini arttirmak.

Heder2.5. Okuma aliskanliginin kazandirilmasi i¢in okuma saatleri diizenlenecek, smif kitapliklarinda kitap sayismnin ve

cesitliliginin artmasi saglanacaktir.

Hedef 2.6 Kaynastirma Egitimi alan bireyler i¢in Bireysel Egitim Planlar1 hazirlanacak ve bu konuda 6gretmen, 6grenci ve velilerin

daha fazla bilgi sahibi olmalari icin egitimler verilecektir.
Hedef 2.7 Egitim 6gretim y1l1 igerisinde degerler egitimi kapsaminda yapilan calisma sayisini artirmak.

Hedef 2.8 Bursluluk sinavini kazanan 6grenci sayimizi arttirmak
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Performans Gostergeleri

PG.2.1.1

PG.2.1.2

PG.2.2.1

PG.2.2.2

PG.2.2.3

PG.2.3.1

PG.2.3.2

PG.2.3.3

PG.24.1

PG.2.4.2

PG.2.4.3

Ogrencilerin yabanci dil dersi yil sonu bagar1

puan ortalamasi

Sosyal faaliyetlere etkin katilim orani

Ust 6grenim kurumlari tanitim rehberlik

calismasi sayilari

Mesleki rehberlik faaliyetleri ¢alisma sayis1
Simnav kaygisi seminer sayisi

LGS ile yerlesen 6grenci sayisi

Sinava hazirlik i¢in yapilan deneme sayist
DYK ya kayit yaptiran 6grenci sayisi
Yarismalara basvuru sayisi

Yarismalarda ilge il ve Tiirkiye geneli elde edilen

dereceler.

Okulda sosyal ve sportif faaliyetlere katilan

dgrenci sayisi

2018
64

82

96

2019
65

85

180

11

110

2020
66

89

11

10

190

15

115

2021
67

93

12

13

14

200

19

120

2022
69

96

14

15

18

225

21

125

2023
71

101

15

16

11

25

250

23

130
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PG.2.5.1 Ogrenci bagma aylik kitap okuma say1st 2 3 4 5 6 7

PG.2.6.1 Bursluluk sinavini kazanan 6grenci sayisi 2 4 5 7 9 10
PG.2.6.2 Bursluluk sinavina basvuran 6grenci sayisi 170 185 195 205 210 220
PG.2.7.1 Egitim 6gretim yil1 icerisinde degerler egitimi 25 30 35 40 45 50

kapsaminda yapilan ¢alisma sayisi

PG.2.7.2 Egitim 6gretim yili icerisinde degerler egitimi 220 250 280 300 320 350
kapsaminda yapilan calismalara katilan 6grenci

say1sl

Eylemler

2.1.1. Yabanci dilin egitim stirecindeki 6nemi ile ilgili farkindalik Ingilizce Ogretmenleri Her Egitim Dénemi

arttiric1 calismalar yapilmasi

21.2 Sosyal faaliyetlerin arttirilmasina yonelik calismalar Sosyal ve Sportif Faaliyetler Her yi1l Eyliil Ay1
yapilacaktir. Ekibi
213 LGS’ye giren 6grencilerin sinav puanlar1 ortalamalari Okul Basarisini arttirma Ekibi ~ Her yil Eylil Ay1

alinacaktir.



221

222

223

2.3.1

2.3.1

2.3.2

233

24.1.

24.2

24.3

251

Ust 6gretim kurumlarini tanitma galigmalar1 yapilacaktir.

8. smif 6grencilerine birey tanima teknikleri uygulamasi ve

meslek tanitim ¢alismalar: yapilacaktir.

Veli ve 6grencilere yonelik sinav kaygisi seminerleri ve grup

rehberligi calismasi yapilacaktir.

LGS'yi her yonti ile tanitan bilgilendirme seminerleri (veli ve

ogrenciye yonelik) yapilacaktir.

Verimli ders calisma ve motivasyon konularinda bilgi ve beceri

gelistirme calismalar1 yapilacaktir.

Ayda bir kez deneme sinavi yapilacaktir.

Son siniflara yonelik ders saatleri disinda konu tekrari ve test
¢oziimii calismalar1 yapilacaktir.

Resim, siir ve kompozisyon ¢alismalarma 6grenci katiliminin

arttirilmasi i¢in duyurular yapmak

Yetenekli 6grencileri yetenekli oldugu alanlara yonlendirmek

ve o alandaki yeteneklerini gelistirmelerini saglamak

Basarili 6grencilerin 6diillendirilerek tesvik edilmesini

saglamak

Okuma saatleri yapmak

Okul Rehberlik Servisi

Okul Rehberlik Servisi

Okul Rehberlik Servisi

Okul Rehberlik Servisi

Okul Rehberlik Servisi

Okul Basarisini Arttirma Ekibi

Okul Basarisini Arttirma Ekibi

Tiirkge Ogretmenleri

Sosyal Sportif Faaliyetler
Ekibi

Sosyal Sportif Faaliyetler
Ekibi

Tiirkge Ogretmenleri

Her y1l Mart Ay itibari ile

Her Y1l Nisan ay1

Her Y1l Subat Nisan Arasi

Her Yil Eyliil Kasim Arasi

Her Yil Eyliil Kasim Arasi

Yil Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Yil Boyunca

Yil Boyunca
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251

2.6.1

2.6.2

271

En cok kitap okuyan 6grencilerin ¢diillendirilmesi
Bursluluk sinavina bagvuran dgrencilerin takibinin yapilmasi
Bursluluk sinavi hakkinda bilgilendirme calismasi yapilmasi

Egitim 6gretim yil1 icerisinde degerler egitimi kapsaminda

yapilan calismalarin takibi

Tiirkge Ogretmenleri
Okul Idaresi
Okul Idaresi

Miidiir Yardimcisi

Her Aym Sonunda
Agustos Ayl
Subat Ay1

Her Ayin Son Giinii
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, erisilebilir ve kaliteli egitimin, etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yap1

olusturmak.

Okulun donanimsal alt yapisim giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun amaglarini gerceklestirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklari yénetimi yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzda cagin gereklerine uygun, etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4. Okul ve veli isbirligini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

PG.3.1.1

PG.3.1.2

PG.3.1.3.

PG.3.14.

PG.3.2.1.

PG.3.2.2.

PG.3.2.3.

PG.3.3.1.

PG.3.3.2.

PG.3.3.3.

PG.3.4.1.

Kamera ve kayit cihazinin bakimimin yapilmasi

Elektirik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi

Yangin sondiirme sisteminin genel bakiminin

yapilmasi
Alilli tahtalarinin alt yapisinin olusturulmas:
Okulda yapilan bakim onarim sayilari

Ogrencilere tasarruflu olmak igin yapilan

calismalarin sayis1

Uyarici levhalar ve yazilarin asmak (0-1)

Ders programlar1 ve nobetlerle ilgili 6gretmen

taleplerinin toplanmas (0-1)

Calisanlara yonelik sosyal etkinli sayis:
Calisanlarin katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayis1

Velilere ve diger paydaslara gesitli konularda

verilen seminer sayis1

2018
1

2

2019
2

2

11

2020
2

2

12

2021
22

2

14

2022
2

2

17

2023
3

19
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PG.3.4.2. Velilere cesitli konularda egitmek ve 1 1 1 1 1 1

bilgilendirmek i¢in hazirlanan materyal sayis1

PG.3.4.3. Okul sitesine girilen yillik haber say1s: 65 75 80 85 90 95

PG.3.4.4. Veli toplantisina katilan veli sayis1 165 175 185 195 205 220

PG.3.4.5. Velilere yonelik yapilan etkinliklere katilan veli 45 55 60 65 75 80
sayl1s1

Eylemler

3.1.1 Kamera ve kayit cihazinin bakimimin yapilmasi Okul Fiziki Kaynaklar1 2019
Gelistirme Ekibi

3.1.2 Elektirik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi Okul Fiziki Kaynaklar1 2019
Gelistirme Ekibi

3.1.3. Yangin sondiirme sisteminin genel bakiminin yapilmasi Okul Fiziki Kaynaklar1 2019
Gelistirme Ekibi

3.14. Akallr tahtalarinin alt yapisinin olusturulmasi Okul Fiziki Kaynaklar1 2019-2020
Gelistirme Ekibi

3.2.1. Bozulan, kirilan ara¢ gerec ve donanimin bakim ve onarimmi  Okul Fiziki Kaynaklar1 2019



3.2.2.

S

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

34.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.44.

3.4.5.

yapmak
Ogrencilere tasarruflu olmak igin yapilan caligmalar

Okulun cesitli yerlerine (tuvalet 151k diigmeleri pencereler vb.)
11151k ve su gibi ihtiyaclarin daha dikkatli kullanilmasi ve

tasarruflu kullanilmas icin uyarici levha ve yazilar asmak

Ders programi ve nobetlerle ilgili taleplerin imkanlar

olctistinde esitlik ilgesini bozmadan degerlendirmek

Calisanlara yonelik sosyal etkinlikler planlamak( Sinema
Giinti, Ev ziyareti, kahvalt1 ve yemek organizasyonlari, spor

miisabakalari)

Calisanlarin ihtiyag duyduklar1 hizmet ici egitimlerin

duyurulmasi

Velilere ve diger paydaslara cesitli konularda seminerler

diizenlenmesi

Velilere yonelik bilgilendirici brostirler hazirlamak
Okul internet sitesini giincel tutmak
Diizenli araliklarla sinif veli toplantisinin yapilmasi

Velilere yonelik sosyal etkinlikler diizenlemek

Gelistirme Ekibi
Rehberlik Servisi

Okul Fiziki Kaynaklar1
Gelistirme Ekibi

Miidiir Yardimcist

Sosyal Sportif Faaliyetler
Ekibi

Okul Miidiiri

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi
Okul Web kurulu
Sinif Rehber Ogretmenleri

Okul Ogrenci Veli Isbirligi
Ekibi

Her Y1l Ekim Ay1

Haziran 2019

Her Y1l Eyliil Ay1

Her Y1l donem Boyunca

Her Y1l donem Boyunca

Her Y1l donem Boyunca

Her Yil donem Boyunca
Her Y1l donem Boyunca
Her Yil donem Boyunca

Her Yil donem Boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

2021 2022

Genel Biitce - -

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - -

14000 16000

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM 14000 16000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

18000 20000 22000 24000

18000 20000 22000 24000

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktr.

6.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik yonetimin asil amacy; stratejiler olusturmak, bunlar1 uygulamak, sonuglarini izlemek ve degerlendirmektir.
Kontrol islevi ise, stratejik yonetimin en son evresidir. Stratejik yonetim siirecinin basindan sonuna kadar yani; analiz,
stratejilerin segimi, uygulanmasi vb. tiim asamalarda kontrol yapilarak gerekirse diizeltme yapilir. 23 Nisan imam
Hatip Ortaokulu Stratejik Plani'nin onaylanarak ytrtrliige girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesine baslanacaktir. izleme, Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistemli
olarak takip edilerek raporlastirilmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin stratejik amag¢ ve hedeflere

kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda
yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan

izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu”na verilmistir.

6.2. RAPORLAMA
Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alt1 aylik donemler

halinde ve iki niisha hazirlanarak bir niishasi izleme degerlendirme ekibine, bir niishast da “lice Milli Egitim
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Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi”’ne iletilecektir. Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen alti aylik

raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece orttisttigtini;

Ne yaptik?

Basardigimizi nasil anlariz?

Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

Gozden kacan unsurlar var midir?

sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler

alinacaktr.

6.3. PERFORMANS OLCUMU

Performansin dlcimii ve degerlendirmesi yonetimin temel kontrol fonksiyonunu yerine getirmeyi saglayacak bir
yaklagimdir. 23 Nisan Imam Hatip Ortaokulu performans degerlendirme kavrami dinamik bir siirec olarak ele
alinmakta, calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis
acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilmektedir. Kurumun amaclarina ulasmada, faaliyet alanlar ile ilgili

islerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alimip
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almmadigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Kurum biinyesinde olusturulan Performans Yonetim Sistemi; kurumun
stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine gore ulasma derecesinin tespiti, performansin
strekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinmasi olarak
yapilandirilmistir. 23 Nisan Imam Hatip Ortaokulu performansi; “Faaliyetlerin ne kadar iyi yapildi? Yapilan islerin
belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygqunlugu nasildir? Kurumda yasanan gelismeler hangi
yone dogru gidiyor? Temel ilkelerden herhangi bir sapma var m?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde

olciilmektedir.

6.4. STRATEJIK PLANIN GOZDEN GECIRILMESI

23 Nisan Imam Hatip Ortaokulu’'nda stratejik planin gozden gecirilmesi asagidaki program ve sema

dogrultusunda gerceklestirilecektir.
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Tablo -43.2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Progranmi Tablosu

Sikhig
VERIi TOPLAMA 6 Ayllk donemler
Sorumlusu ilgili Stratejik Planlama Ekipleri
Sayma-Oranlama-Analiz-Karsilastirma-
iZLEME Yéntemi Raporlama
ve
DEGERLENDIRME
Sorumlusu Okul Midir Yardimcisi ve Ekip Baskanlari

RAPORLAMA PERIYODU

6 Aylik

RAPORUN VERILECEGi
MAKAM

Okul Mudiri /SPK
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Sekil-3. izleme ve Degerlendirme Semasi

1) ilgili birimlerden gelen raporlarin stratejik
plana uygunlugu oncelikli olarak, ‘Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi’ tarafindan 6n degerlendirmeye
tabi tutulacaktir.

2) Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
hazirlayacagi degerlendirme raporu ile,

4) Stratejik Planda herhangi bir sapma performans hedeflerine hangi oranda

varsa bunlarin diizeltilmesi ve planin ulagildigi, nerelerde veya hangi birimlerde

revize edilmesi saglanacaktir aksama oldugu gibi bilgilerle birlikte
Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
sunulacaktir

3) Ust Kurul, yilda en az iki kez olmak iizere
ilgili birimlerle gerekli degerlendirmeleri
yapmak iizere toplanacaktir




EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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